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 هقذهِ

ثشای هجبسصُ ثب فؼبد اداسی دس وـَس داسد. ثِ ّویي هٌظَس اػتشاتیظی ٍ پلاى هلی  لَیدٍلت جوَْسی اػلاهی افغبًؼتبى تؼْذ ٍ اسادُ 

ثب فؼبد جذی اداسات هىلف ثِ هجبسصُ  ،اػبع آى اػتشاتیظی ٍ هٌظَس گشدیذُ اػت. ثش یبفتِهجبسصُ ثب فؼبد اداسی دس ػغح دٍلت اًىـبف 

 .ؿَد ػولی تْیِ ٍ اجشا آى پلاى ،گشدد ٍ ثشای هجبسصُ ثب ًمبط آػیت پزیشٍضؼیت هَجَد ّش اداسُ ثبیذ اسصیبثی  ،دس لذم ًخؼت اًذ. یاداس

وویتِ هؼتمل هـتشن ًظبست ٍ اسصیبثی هجبسصُ ثب لجلاً تَػظ  ،اص آى اػت یدس ػىتَس تؼلین ٍ تشثیِ وِ تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی ثخـ

اًجبم ؿذُ وِ گضاسؽ آى ثب ػفبسؿبت تْیِ ٍ  اداسی ثِ فؼبداص ثخؾ ّبی هؼشٍم  ؿٌبػیآػیت ( یه اسصیبثی جبهغ MECفؼبد اداسی )

تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی اص ثذًِ ٍصاست هؼبسف جذا ٍ ثِ ػٌَاى اداسُ تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی آغبص  ،صهبى ػیي. دس ُ اػتهَافمت گشدیذ

 اص اداسُ تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىیهبًی یه اسصیبثی جبهغ ػبص ،ثِ ووه یه اداسُ ثیشًٍی ،دس ًخؼیتي هبُ ّبی وبسی ُ اػت.ثِ وبس ًوَد

ؿذُ وِ ثشاػبع آى هـىلات ٍ چبلؾ ّبی هَجَد دس ایي اداسُ ؿٌبػبیی گشدیذُ ٍ ثشای حل آى پیـٌْبدات هـخق اسایِ  یبفتِاًجبم 

ًوَدُ ٍ دس حبل تْیِ  ،سا ثشای ػولی ػبصی پیـٌْبداتػبصهبًی دس تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی اكلاحبت جبهغ ایي اداسُ یه پلاى  اػت.

 هی ثبؿذ. آى ًْبیی ػبصی

اػتشاتیظی هلی هجبسصُ  اص ػٌذ ییبفتِ ّبی اػبع هغبلؼِ دلیك ٍ ثش اداسُ سا پلاى ػول هجبسصُ ثب فؼبدایي اداسُ تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی  

احىبم همبم ػبلی  اداسی ٍ ػلیِ فؼبدهجبسصُ  هلَثِ ّبی ؿَسای ػبلی حبوویت لبًَى ٍلبًَى هجبسصُ ثب فؼبد اداسی، اداسی،  ػلیِ فؼبد

 تشتیت گشدیذُ اػت. سیبػت جوَْسی تْیِ ٍ

 اص خبسج اداسی فؼبد ػلیِ هجبسصُ ثخؾ دس یهـخل تؼْذات افغبًؼتبى اػلاهی جوَْسی هؼلىیٍ  اداسُ تؼلیوبت تخٌیىی ّوچٌیي، 

وِ -لاحبت تغجیك پلاى اك ػىتَس تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی،یل ػٌذ تحلداسد وِ ؿبهل تغجیك  ًیض اداسی فؼبد ثب هجبسصُ هلی اػتشاتیظی

 هی ؿَد. تغجیك پیـٌْبدات وویتِ هؼتمل هـتشن ًظبست ٍ اسصیبثی هجبسصُ ػلیِ فؼبد اداسیٍ  -ػفبسؽ هی ثبؿذ 70داسای 

 

 ٍظایف اساسی اداسُ تعلیوات تخٌیکی ٍ هسلکی تطخیص 

اص ثذًِ ٍصاست هؼبسف وِ یه هؼیٌیت ثَد، جذا ؿذُ ٍ عی فشهبى سییغ جوَْس ثِ  1397اداسُ تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی دس هبُ ثَس ػبل 

التلبدی  -ایجبد یه ػیؼتن تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی اجتوبػی ایي اداسُ، ّذف ػوَهیاستمب ًوَد.  تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی اداسُ

التلبدی افغبًؼتبى دس یه ثبصاس وبس  –پبیذاس اػت وِ یبدگیشی هبدام الؼوش جَاًبى ٍ ثضسگؼبلاى هبّش ٍ ثبلبثلیت سا جْت اًىـبف اجتوبػی 

 ٍظبیف ػوذُ ایي اداسُ لشاس ریل اػت: وٌذ. فؼبل حوبیت هی

 ت تخٌیىی ٍ هؼلىی.تأػیغ هؤػؼبت تؼلیوب -1

كذٍس جَاص هؤػؼبت تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی خلَكی ٍ هختلظ ثِ اؿخبف حمیمی ٍ حىوی داخلی ٍ خبسجی هغبثك احىبم  -2

 اػٌبد تمٌیٌی.

فشاّن آٍسی صهیٌِ ّبی سؿذ ووی، ویفی ٍ تحمیمبت ػلوی دس هؤػؼبت تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی دٍلتی ٍ خلَكی، ثِ هملذ  -3

 لبدی ٍ اجتوبػی وـَس، عجك احىبم اػٌبد تمٌیٌی.سفغ ًیبص ّبی الت

 تذٍیي پبلیؼی ٍ اػتشاتیظی ثشای ًظبم تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی وـَس. -4

جلت ّوىبسی ٍصاست ّب، اداسات دٍلتی ٍ خلَكی ثِ هٌظَس اسایِ اسلبم ٍ هؼلَهبت دس هَسد ًیبص ّبی ػلوی، ًیشٍی ثـشی ٍ صهیٌِ  -5

 هیه هؤػؼبت تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی.ػبصی ثشای فؼبلیت ّبی ػلوی ٍ اوبد

فشاّن آٍسی صهیٌِ ّب ثِ هٌظَس ایجبد، تَػؼِ ٍ تحىین سٍاثظ هیبى هؤػؼبت تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی داخلی ثب هؤػؼبت تؼلیوبت  -6

 تخٌیىی ٍ هؼلىی خبسجی.

 جلت ّوىبسی ّبی هبدی ٍ هؼٌَی هَػؼبت هلی ٍ ثیي الوللی. -7

 ٍ اداسی هَػؼبت تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی ٍاجذ ؿشایظ.حوبیت اص اػتملال اوبدهیه، هبلی  -8
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(: 1)ساحه 
 تدریسی

توظیف استادان( 1)بخش   

برگساری اهتحانات( 2)بخش    

توزیع شهادت ناهه( 3)بخش   

(:  2)ساحه 
 علمیاتی

استخذام استادان( 1)بخش   

 پروسه های تذارکاتی( 2)بخش 

سیستن هذیریت هعلوهات  ( 3)بخش 
 بخصوص هعاشات

نظارت، ارزیابی و تفتیش ( 4)بخش   

 تعییي بٌچواسک/ضاخص ّای هباسصُ با فساد اداسی دس هطابقت با استشاتیژی هلی هباسصُ علیِ فساد اداسی

 تشتیت پلاى اكلاحبت اهَس تذسیؼی  اداسُ تمَیت لَاًیي ٍ 

 اداسُ ٍ تمَیت ؿفبفیت دسوبسی  ػبدُ ػبصی پشٍػِ ّبی 

  پشٍػِ ّبی ػولیبتی ثِ هٌظَس تبهیي ؿفبفیت ٍ حؼبثذّی ٍ افضایؾ هَثشیت وبسیاكلاح  

 ًظشیات هخاطبیي ٍ جَاًب ریذخل کلیذی دس هَسد پلاى
عیی ٍسوـیبح ّیب ٍ جلؼیبت      ایي پلاى ػول هجبسصُ ثب فؼبد اداسی عی یه پشٍػِ هـَستی هـبسوتی ثب ریذخلاى اداسُ تْیِ گشدیذُ اػت.

وبسی هؼَدُ اٍلیِ پلاى ثب هؼبًٍیت ّب ٍ سیبػت ّبی داخلی اداسُ تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی تْیِ گشدیذُ اػت. ػپغ هؼَدُ ثب آهشیت ّب 

ٍ ػبیش وبسوٌبى هشوضی اداسُ جْت ًظشخَاّی ٍ ًْبیی ػبصی ؿشیه ػبختِ ؿیذُ اػیت. ّوچٌیبى اییي پیلاى ثیب ّوىیبساى غیشهشویضی         

 َف آهشیي تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی ٍلایبت ؿشیه ػبصی ٍ ًْبیی گشدیذُ اػت.ثخل

 ضٌاسایی خطشات ٍ آسیب پزیشی ّای هعشٍض بِ فساد اداسی 

ًمییبط آػیییت پییزیش    ،ٍ ّوچٌییبى گییضاسؽ اسصیییبثی ػییبصهبًی    وویتییِ هؼییتمل هـییتشن ًظییبست ٍ اسصیییبثی   اػییبع گییضاسؽ   ثییش
   ِ ِ ، ٍ چییبلؾ ّییبی ایییي اداسُ هشثَعییِ ثییِ دٍ ػییبح  ثخییؾ. هییی ؿییَد  اػییت، تییذسیغ ٍ ػییبحِ ػولیییبتی  وییِ ػجییبست اص ػییبح

 ّبیی وِ دس ایي ػبحبت دس هؼشم آػیت پزیشی فؼبد اداسی لشاس داسًذ، دس ریل آهذُ اػت:

 

 

 

 

 

 
 

ػبدُ دس ّش دٍ ػبحِ ؿٌبػبیی ؿذُ ًیبص ثِ اكلاحبت گؼتشدُ هی ثبؿذ ٍ ثشای اداسُ تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی هحَسوبسی ثشای اكلاحبت 
 دس ول هی ثبؿذ.  ٍ تمَیت ؿفبفیتوبسی  ػبصی پشٍػِ ّبی

 
لبًَى تؼلیوبت  ًبحیِ ًجَد دسآػیت پزیشی ّب  غثشای سف فؼبلیت ّبیی سا ،، اداسُ تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی دس ػبحِ تذسیؼی1398دس ػبل 

ػىتَس خلَكی، تَظیف هتٌبػت ٍ ؿفبف  ّبی ػیؼتن تَصیغ ؿْبدت ًبهِ، ػیؼتن تَصیغ جَاص ثِ اًؼتیتَتًَالق دس تخٌیىی ٍ هؼلىی، 
دس ػبحِ  ّوچٌبى، اػت.دس ًظش گشفتِ  اهتحبى دٍلتی فشاغت ٍ هٌَگشاف ًَیؼی ،اهتحبًبت ػوؼتش وبػتی ّب دساػتبداى دس كٌَف دسػی، 

تبهیي ؿفبفیت دس دس ثخؾ اًىـبف ػبصهبًی اداسُ تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی،  ، ایي اداسُ فؼبلیت ّبیی سا ثشای سفغ هـىلاتػولیبتی
، پشٍػِ اػتخذام اػتبداى ٍ وبسوٌبى، اكلاح پشٍػِ ّبی تذاسوبتی دس هغبثمت ثِ لبًَى تذاسوبت، ثْجَد ػیؼتن هذیشیت هؼلَهبت هبلی

 دس ًظش گشفتِ اػت. تؼَیذ پلاى ػول ثشای تغجیك اكلاحبت ٍ اكلاح پشٍػِ ّبی ًظبست، تمَیت ػیؼتن تفتیؾ داخلی

 

 عول ضشح پشٍسِ تذٍیي پلاى

پلاى هجبسصُ ثب فؼبد اداسی سا وِ ثیـتش هتوشوض ثِ تمَیت ػیؼتن ّب  ،اداسُ تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی عی یه پشٍػِ هـَستی ٍ هـبسوتی

اػبع اػتشاتیظی هلی هجبسصُ ثب فؼبد اداسی تْیِ ًوَدُ اػت. ایي اداسُ پلاى ػول هجبسصُ ثب  ثش ،جْت اص ثیي ثشدى ًمبط آػیت پزیش اػت
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ّب سا دس ساػتبی آى هـخق  َلیت ّبی آىسػبًذ ٍ هؼئی هی فؼبد اداسی سا ثِ آگبّی توبم ثخؾ ّبی هشوضی، ٍلایتی ٍ هشاوض تؼلیو

 ػبختِ ٍ اص تغجیك آى ًظبست ٍ گضاسؽ دّی هی ًوبیذ.

 هشاحل اًىـبف پلاى ػول

 ّذایت تْیِ پلاى اص ػىشتشیت ٍیظُ هجبسصُ ثب فؼبد اداسیدسیبفت هىتَة (: 1هشحلِ ) .1

 دس اداسُ تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی ید اداس(: پیـٌْبد ثِ همبم اداسُ جْت ایجبد وویتِ هجبسصُ ثب فؼب2هشحلِ ) .2

 ی ٍ هؼشفی اػضبی آىهجبسصُ ثب فؼبد اداس وویتِایجبد  (:3هشحلِ ) .3

 جوغ آٍسی ٍ هغبلؼِ اػٌبد هشثَعِ ثِ هجبسصُ ثب فؼبد اداسی )اػتشاتیظی هلی هجبسصُ ثب فؼبد اداسی، ًوًَِ پلاى( (:4هشحلِ ) .4

 (MECوویتِ هیه ) یت پزیش، اسصیبثی ػبصهبًی، گضاستَحیذ ٍ خلاكِ ػبصی گضاسؽ ّبی اسصیبثی ًمبط آػ (:5هشحلِ ) .5

 (: ؿٌبػبیی ًمبط آػیت پزیش ٍ هؼشٍم ثِ فؼبد6هشحلِ ) .6

 دس ػِ ثخؾ ٍ فؼبلیت ّبی اػبػی (ثٌچوبسن ّبػبحبت )تْیِ هؼَدُ  (:7هشحلِ ) .7

 تؼییي ًتبیج هتَلؼِ، ؿبخق، هحَس (:8هشحلِ ) .8

 ؿشیه ػبصی پلاى ثِ ػبیش ثخؾ ّبی اداسُ تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی (:9هشحلِ ) .9

 ؿشیه ػبصی پلاى ثب آهشیت ّبی تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی ٍلایتی (:10هشحلِ ) .10

 (: ؿشیه ػبصی هؼَدُ پلاى ثب ػىشتشیت ٍیظ11ُهشحلِ ) .11

 (: ًْبیی ػبصی پلاى12هشحلِ ) .12

فؼبلیت ّبی ولی ٍ اػبػی هی ثبؿذ. داسای یه ػلؼلِ ، 1398ػبل هبلی  تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی ثشای اداسُ پلاى هجبسصُ ثب فؼبد اداسی

َلیي آى ٍاضح ثبؿذ سا تْیِ ّش ثخؾ هشثَعِ یه پلاى ػول وِ جضئیبت فؼبلیت ّب، صهبى ثٌذی ٍ هؼئ فؼبلیت ّب،ثِ هٌظَس ػولیبتی ػبصی 

 ؿذُ،پلاى ولی عشح سیضی اداسی اداسُ اص تغجیك فؼبلیت ّبی اًجبم ؿذُ دس ساػتبی هجبسصُ ثب فؼبد ٍ ػپغ تغجیك هی ًوبیٌذ. وویتِ 

 اعویٌبى حبكل هی ًوبیذ.

 

 عول ًظاست ٍ اسصیابی اص تطبیق پلاى

هؼلىی اص ایي وِ پشٍػِ هجبسصُ ثب فؼبد اداسی ًیبص ثِ تؼْذ جذی ٍ هـبسوت ّوِ جَاًت ریذخل داسد، ثذیي هٌظَس اداسُ تؼلیوبت تخٌیىی ٍ 

هی ِ ایجبد هی وٌذ. اػضبی ایي وویتِ، تؼذادی اص سیبػت ّبی ایي اداسُ وویتِ هجبسصُ ثب فؼبد اداسی سا تحت سّجشی یىی اص هؼبًٍیي هشثَع

اػبع پلاى كبدس هی ًوبیذ ٍ ّوچٌبى اص اػضبی وویتِ  عَس هبَّاس جلؼبت ثشگضاس هی ًوبیذ ٍ ّذایبت لاصم سا ثشِ ثبؿٌذ. ایي وویتِ ث

 . توبم جلؼبت وویتِ ثجت ٍ ؿَاّذ آى ًگْذاسی هی گشدد.وٌذثك پلاى گضاسؽ گیشی هی هغب

بى حبكل هی ًوبیذ وِ فؼبلیت ّبی پلاى هغبثك صهبى ثٌذی پیؾ ٌاص ثخؾ ّبی هشثَعِ گضاسؽ دسیبفت ٍ اعوی ،عَس هٌظنِ وویتِ ثایي 

 ثیٌی ؿذُ اجشا هی گشدد ٍ ًتبیج هتَلؼِ ثذػت هی آیذ.

كٌذق ؿىبیبت سا ایجبد ٍ وویتِ دس ّش ّفتِ آى سا ثشسػی  ،ایي اداسُ )هشاجؼیي(، ٌظَس هؼتٌذ ػبصی ٍ استجبط ثب هؼتفذیيثِ هّن چٌبى، 

 َدُ ٍ ثِ ؿىبیبت سػیذگی هی وٌذ.ًو
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 بِ سکشتشیت ٍیژُ دّی گضاسش 

ایي  هغبثمت ثِ تؼْذات هٌذسج هجبسصُ ثب فؼبد اداسی سا دس ػول ت پلاىآگضاسؽ اص تحمك چگًَگی اجشا ،اداسُ تؼلویبت تخٌیىی ٍ هؼلىی

سیبػت جوَْسی همبم ػبلی  اداسی، ثِ ػىشتشیت ٍیظُ هجبسصُ ثب فؼبد )دٍ ّفتِ لجل اص ختن ّش سثغ( عَس سثؼَاس پلاى دس هیؼبدّبی تؼیي ؿذُ

 .داسد اسائِ هیدّی  هغبثك فبسهت گضاسؽهؼتٌذ ِ گًَِ ث

 

 فع آىسقذاهات لاصم جْت ا خطشات پشٍسِ اصلاحات ٍ

وِ دس جیذٍل رییل    خی خغشات احتوبلی سٍثشٍ خَاّذ ؿذیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی ثب ثشدس جشیبى تغجیك پلاى هجبسصُ ثب فؼبد اداسی اداسُ تؼل

 خغشات ٍ ساُ ّبی وبّؾ آى دس ًظش گشفتِ ؿذُ اػت.

 اقذاهات خطشات فشضی ضواسُ

8 
ٍجیَد اًىـیبف ػیؼیتن الىتشًٍییه اػیتخذام،       ثب

ثیشًٍی دس پشٍػِ اػیتخذام  ٍ اػوبل ًفَر هذاخلات 
 هؼلوبى ٍ وبسوٌبى

تمَیت ػیؼتن ًظبستی اص پشٍػِ اػتخذام تَػظ وویؼیَى هحتیشم  
 اكلاحبت اداسی ٍ خذهبت هلىیهؼتمل 

2 
ػذم ػلالِ وبسوٌیبى ثیشای تغجییك ػیؼیتن ّیب ٍ      

ٍ ػیذم حوبییت ٍ تـیَیك     عشصالؼول ّیبی جذییذ  
 وبسوٌبى اداسُ اص عشف سّجشی دٍلت

هؼشفی هـَق ّبی هبدی ٍ هؼٌیَی ثیشای وبسوٌیبى جْیت ػیْن      
 گیشی دس تغجیك پشٍػِ اكلاحبت

9 
اكلاحبت  هؼتمل ایجبد یه هیىبًیضم ّوبٌّگی هَثش ثب وویؼیَى ػذم ّوىبسی اداسُ ّوىبس دس تغجیك اكلاحبت

اداسُ هلییی احلییبییِ ٍ   هبلیییِ ٍاداسی ٍ خییذهبت هلىییی، ٍصاست  
 هؼلَهبت

4 
ػذم فشاّن آٍسی هٌبثغ )ثَدجیِ( هیَسد ًییبص ثیشای     

 تغجیك اكلاحبت
ثیشای   1399اختلبف ثَدجیِ دس ثشسػیی ٍ ػیغح ٍ ػیبل هیبلی      

 تغجیك اكلاحبت

 

 اداسی هباسصُ علیِ فساد ضَسای عالی حاکویت قاًَى ٍ تصوین دس بحث ٍ ًکات هَسد

 ؿَسای ػبلی حبوویت لبًَى ٍ هجبسصُ ثب فؼبد اداسیدس صهیٌِ دادخَاّی ثشای وؼت ثَدجِ اص ٍصاست هبلیِ ثشای تغجیك اكلاحبت، ّوىبسی 

ی ثبؿذ. ّوچٌبى دس كَست ًیبص ثِ تغییش ٍ تجذیل وبسوٌبى وِ آهبدُ ثِ پزیشیؾ اكلاحبت ٍ تبهیي ؿفبفیت ًجبؿٌذ، ّوىبسی ًیبص جذی ه

ًوبیٌذ.
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 پلاى عول هباسصُ با فساد اداسیجذٍل تطبیقی 

 هَس تذسیسی ا ٍ تشتیب پلاى اصلاحات اداسُ تقَیت قَاًیي بٌچواسک اٍل: 8

سُ
وا

ض
 

 تاثیشات ی جضئیضاخص ّا هتَقعِ ًتایج  اساسی ّای فعالیت
هحَس یا 

 تعْذ

 8931سال هالی  دس اجشاآت
 خطشات 

 4سبع  9سبع  2سبع  8سبع 

1.1 
ٍ دسیبفت  اًىـبف

لبًَى تؼلیوبت  هٌظَسی
 تخٌیىی ٍ هؼلىی

اّذاف، ٍظبیف اػبػی، اػتمبهت 
ّبی وبسی ٍ ًحَُ ػولىشد اداسُ 
تؼلیوبت تخٌیىی ٍ هؼلىی ٍاضح 

 گشدد. هی

افضایؾ هَثشیت وبسی ٍ  لبًَىهؼَدُ تشتیت 
 حلَل اعویٌبى اص 

 لبًًَیت وبس اداسُ

هحَس اٍل 
 اػتشاتیظی

     ٍ اداسُ تؼلیوبت تخٌیىی
هؼلىی دس پبسلوبى هٌظَسی 

 اداسُ ثَدى سا اخز ًوبیذ.
      ًظشخَاّی اص جَاًت ریذخل

     ػٌذ ًْبیی لبًَى تلَیت ٍ تَؿیح

1.2 
 پلاى تْیِ ٍ ًْبیی ػبصی

 تغجیك ثشای ػول
 اكلاحبت

 اكلاحبت تغجیك ثشای ػول پلاى
، آى تغجیك ثب وِ هی ؿَد تْیِ

تَلغ هی سٍد دس ػولىشد ػبصهبًی 
 ثِ هیبى آیذ. گؼتشدُ اداسُ، ثْجَد

تَاًوٌذ ػبصی اداسُ ثِ  پلاى ػول تْیِ هؼَدٓ
 ایفبی ًمؾ آى ثِ ؿىل

هَثش ٍ سفغ ضؼف ّب ٍ  
خلاّبی وبسی هَجَد دس 

 اداسُ

هحَس اٍل 
 اػتشاتیظی

    ثبًه هتخلق یّوىبس 
 ػبصی ًْبیی دس جْبًی

 لجلاً وِ اسصیبثی ػفبسؿبت
 اػت. ؿذُ اًجبم

     ًظشخَاّی اص جَاًت ریذخل

 پلاى ػول یهٌظَس ًْبیی ػبصی،
 ٍ آغبص تغجیك آى 

    

 اداسُ دستقَیت ضفافیت  ٍ پشٍسِ ّای کاسی سادُ ساصیبٌچواسک دٍم:  2

سُ
وا

ض
 

 تاثیشات ی جضئیضاخص ّا هتَقعِ ًتایج  اساسی ّای فعالیت
هحَس یا 

 تعْذ

 8931سال هالی  دس اجشاآت
 خطشات 

 4سبع  9سبع  2سبع  8سبع 

2.1 
اكلاح ػیؼتن تَصیغ ؿْبدت 

 ّب ًبهِ

پشٍػِ تَصیغ ؿْبدت ًبهِ 
گشدیذُ ٍ  ػشیغ تشّب 

ؿفبفیت دس آى تبهیي هی 
 ؿَد

 هَجَد ٍ هـىلات ؿٌبػبیی چبلؾ ّب
ایجبد ػَْلت ٍ تمَیت  دس تَصیغ ؿْبدت ًبهِ ّب

ؿفبفیت دس تَصیغ 
ؿْبدت ًبهِ ّب ٍ ثْجَد 

 اسائِ خذهبت اداسُ 

هحَس اٍل 
 اػتشاتیظی

    
ٍ یِ ئاحلب هلی اداسُ

ْیِ یه دس ت هؼلَهبت
ػیؼتن الىتشًٍیه تَصیغ 
ؿْبدت ًبهِ ثب ایي اداسُ 
ّوىبسی ثِ هَلغ داؿتِ 

 ثبؿذ.

تَصیغ ؿْبدت ًبهِ  عشصالؼولًىـبف ا
وِ دس آى ػشػت ٍ ؿفبفیت تبهیي ّب 

 )هیىبًیضم تَصیغ( ؿذُ ثبؿذ
    

     )تغجیك عشصالؼول(ػیؼتن اكلاح ؿذُ 

2.2 
ثِ اكلاح ػیؼتن تَصیغ جَاص 

ػىتَس  ّبی اًؼتیتَت
سًٍذ تَصیغ جَاص فؼبلیت 
اًؼتیتَت ّبی خلَكی 

تـخیق هغبلؼِ ٍضؼیت هَجَد ٍ 
 هَاًغ ٍ ًَالق ػیؼتن فؼلی

ایجبد ػَْلیت ٍ 
تمَیت ؿفبفیت دس 

س اٍل هحَ
 اػتشاتیظی

    
اداسُ تؼلیوبت تخٌیىی ٍ 
هؼلىی كلاحیت تَصیغ 
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ػشیغ، ؿفبف ٍ هغبثك  خلَكی
 عشصالؼول ّب اًجبم هی ؿَد

جذیذ  عشصالؼول ٍ ًْبیی ػبصی اًىـبف
/اكلاح عشصالؼول ثشای تَصیغ جَاص

 لجلی

تَصیغ جَاص ثِ 
اًؼتیتَت ّبی تؼلیوی 

ٍ تخٌیىی ػىتَس 
 خلَكی 

    

 داؿتِ ثبؿذ. جَاص سا سػوبً

     ػیؼتن اكلاح ؿذُ )تغجیك عشصالؼول(

2.3 
اكلاح ػیؼتن اهتحبًبت 

دٍلتی فشاغت ٍ ػوؼتش، اهتحبى 
 هًََگشاف ًَیؼی

ٍ  ػیؼتن اهتحبًبت
اكلاح ٍ  هًََگشاف ًَیؼی

 هی گشددهَثش 

 ٍ هًَگشاف اهتحبًبت فؼلی ػیؼتن
ٍ ًَالق آى ؿٌبػبیی  گشدیذُ ثشسػی

 هی گشدد
ثْجَد اهَس اهتحبًبت ٍ 

 هًََگشاف ًَیؼی
هحَس اٍل 
 اػتشاتیظی

    

هٌبثغ ثشای ثشگضاسی 
اهتحبًبت هلی فشاّن هی 

 گشدد.
عشصالؼول جذیذ اًىـبف ٍ ًْبیی ػبصی 

 ًَیؼی ٍ هًََگشاف اهتحبًبت
    

ػیؼتن اكلاح ؿذُ )تغجیك عشصالؼول 
 جذیذ(

    

2.4 

ایجبد هشجغ اعلاع گیشی داخلی 

هغبثك لبًَى حوبیت اص اعلاع 

 دٌّذگبى جشاین فؼبد اداسی ٍ

تذٍیي عشصالؼول هشجغ اعلاع 

تٌظین  هٌظَسگیشی داخلی ثِ 

ثِ ٍیظُ ثشای  اجشاآت آى

اص پشٍػِ  ِاؿخبكی )اًبث( و

ؿبست لؼت، اهتحبى ٍ اػتخذام 

ّبی اػلاى ؿذُ  ؿبى دس ثؼت

 لٌبػت ًذاسًذ.

وبسهٌذاى ٍ هشاجؼیي ثِ 

آػبًی ٍ ثِ ؿىل هلئَى اص 

هلاحظبت ٍ هـبّذات ؿبى 

اص هَاسد فؼبد اداسی ٍ ػَء 

اػتفبدُ دس اداسُ اعلاع هی 

 دٌّذ

تبهیي اكل ؿبیؼتِ 

ػبلاسی دس اػتخذام 

وبدسّبی ؿبیؼتِ دس ثؼت 

ّبی خبلی اوبدهیه ٍ غیش 

 اوبدهیه.

 عشصالؼول ًْبیی ٍ تلَیت ؿذُ

تمَیت ؿفبفیت ٍ 

 حؼبثذّی دس اداسُ ٍ

فشاّن ػبختي صهیٌِ  
اعلاع دّی هلئَى اص 

 هَاسد فؼبد اداسی 
 تَػظ وبسهٌذاى اداسُ ٍ

 هشاجؼیي

هحَس ػَم 
 اػتشاتیظی

    

 

     هشجغ اعلاع گیشی ایجبد ؿذُ

ؿىبیت  5گضاسؽ سػیذگی ثِ حذالل 
 دس سثغ

    

2.5 
ًـش اعلاػبت دس هَسد اداسُ ٍ 

فؼبلیت ّبی آى ثِ ؿوَل پلاى 

ؿْشًٍذاى ثِ آػبًی ثِ 

اعلاػبت اص اداسُ ٍ فؼبلیت 

اعلاػبت ًـش ؿذُ تَػظ  اػٌبد ٍتؼذاد 

ؿبهل عشصالؼول ّب، همشسات،  اداسُ

تمَیت ؿفبفیت ٍ 

حؼبثذّی اداسُ ٍ 
هحَس اٍل 
 اػتشاتیظی

     
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ّب ٍ گضاسؽ ّبی وبسی ٍ 
گضاسؽ اص فؼبلیت ّبی ًظبستی 
اص لجیل ًظبست اص اجشاات اداسات 

پبًضدّن دس هغبثمت ثب هبدُ 
ٍ  لبًَى دػتشػی ثِ اعلاػبت

تمَیت ٍاحذ اعلاع سػبًی دس 
جْت تغجیك هفبد لبًَى 

 دػتشػی ثِ اعلاػبت

ّبی آى دػتشػی پیذا هی 

 وٌٌذ

ل ؿفبفیت دس تبهیي اك
ٍ اداسُ  اجشای ٍظبیف

آگبّی ثخـی ػٌذالوَلغ ثِ 
 هشدم.

 خجشّب، ػَایذ ٍ دیگش هَاسد

ٍ  فؼبلیت ّبی هٌتـشُ دس ٍیت ػبیت
 اداسُ جبصی هشتجظ ثِكفحِ ه

افضایؾ آگبّی ػبهِ دس 

 هَسد فؼبلیت ّبی آى

اعلاع سػبًی ػشیغ ٍ 
ىبس دسیبفت ًظشیبت ٍ اف

دس لجبل ػبهِ 
 اداسُ ػولىشدّبی

 ٍ افضایص هَثشیت کاسی اصلاح پشٍسِ ّای عولیاتی بِ هٌظَس تاهیي ضفافیت ٍ حسابذّی :سَمبٌچواسک  9

سُ
وا

ض
 

 تاثیشات ی جضئیضاخص ّا هتَقعِ ًتایج  اساسی ّای فعالیت
هحَس یا 

 تعْذ

 8931سال هالی دس اجشاآت 
 خطشات

 4سبع  9سبع  2سبع  8 سبع

3.1 

اًىـبف سٌّوَد اًىـبف 
 اًىـبفػبصهبى ٍ 

 تؼلیوبت اداسُ تـىیل
 هؼلىی ٍ تخٌیىی

ٍ  ػبصهبى اًىـبف سٌّوَدتْیِ 
 ػبختبس یه آى اػبع ثش

 وِ ثشهؤ ٍ هٌبػت تـىیلاتی
 هی ٍاضح آى دس اداسُ ٍظبیف

 هی گشدد. تْیِ ثبؿذ،

 اًىـبف سٌّوَد
ثْجَد ػبختبس 

پبػخگَ  تـىیلاتی ٍ
ػبختي ػبختبس 

تـىیلاتی ثِ ًیبصّبی 
 اداسُ

هحَس ػَم 
 اػتشاتیظی

    وویؼیَى ّوىبسی 
 ٍ تْیِ دس اداسُ اكلاحبت

     هٌظَس ؿذُ تـىیلاتی ػبختبس جذیذ تـىیل یهٌظَس

3.2 

ایجبد ػیؼتن الىتشًٍیه 
 دس ؿفبفیت تبهیيجْت 
 ٍ اػتبداى اػتخذام پشٍػِ

 وبسوٌبى

 ثشای الىتشًٍیه ػیؼتن یه
اػتبداى ٍ وبسوٌبى  اػتخذام
 اػبع ثش وِ هی ثبیذ اًىـبف

 ػشیغ اػتخذام هشاحل توبم آى
 ؿفبف هی ؿَد ٍ

تخٌیىی اص پشٍػِ ّبی تْیِ گضاسؽ 
 هٌبثغ ثـشی

تبهیي ؿفبفیت دس 
اػتخذام اػتبداى ٍ 

 وبسوٌبى

هحَس ػَم 
 اػتشاتیظی

    
هلی احلبئیِ ٍ   اداسُ

 وویؼیَى ٍ هؼلَهبت
 تْیِ دس اداسی اكلاحبت

 الىتشًٍیه ػیؼتن یه
 اداسُ ایي ثب اػتخذام
 داؿتِ هَلغ ثِ ّوىبسی

 ذ.ثبؿ

 ػیؼتنٍ  جذیذ اػتخذامًْبیی عشصالؼول 
 ثـشی هٌبثغالىتشًٍیه  جبهغ ایجبد ؿذُ

    

3.3 
ٍ  تَظیفایجبد عشصالؼول 

هتٌبػت ٍ  تغییش ٍ تجذیل
ؿفبف اػتبداى دس كٌَف 

اػتبداى هغبثك سؿتِ، هىلفیت 
هی دسػی دس كٌَف تَظیف 

 گشدًذ ٍ دسع هی دٌّذ.
 عشصالؼول ایجبد ؿذُ

ایجبد ؿفبفیت دس تغییش 
ٍ تجذیل اػتبداى ٍ 
تَظیف اػتبداى ثِ 

 هحَس اٍل 
 اػتشاتیظی

    

عشصالؼول تغییش ٍ تجذیل 
اػتبداى ثب ّوىبسی 

یؼیَى اكلاحبت اداسُ وو
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 گشدیذُ اػت.تْیِ  اػبع ؿبیؼتگی دسػی

3.4 

ایجبد سٌّوَد ثشای 
 ّبی پشٍػِ اكلاح
 ثِ هغبثمت دس تذاسوبتی

ٍ ایجبد  تذاسوبت لبًَى
ػیؼتن هذیشیت هؼلَهبت 

پشٍػِ ّبی تذاسوبتی 
ثشای پشٍطُ ّبی صیش 

 ػمف

 ّبی پشٍػِ ثشای سٌّوَد
 ٍ ّب ًمؾ آى دس وِ تذاسوبتی

 ثبؿذ، هـخق ّب َلیتهؼئ
 ثشای هؼلَهبتی ػیؼتنٍ  تْیِ

 ٍ هی یبثذ اًىـبف تذاسوبت
 تذاسوبتی ّبی پشٍػِ هؼلَهبت

 گشدد. هی ؿشیه

 سٌّوَد تذاسوبتیاًىـبف ٍ ًْبیی ػبصی 

افضایؾ ػغح لبًًَیت 
پشٍػِ ّب ٍ فؼبلیت ّب 

ٍ ثْجَد هذیشیت 
 هؼلَهبت تذاسوبتی اداسُ

هحَس پٌجن 
 اػتشاتیظی

    ُهلی احلبئیِ ٍ   اداس
 تذاسوبت اداسُ ٍ هؼلَهبت

 ػیؼتن تْیِ دس هلی
 ایي ثب تذاسوبت الىتشًٍیه

 هَلغ ثِ ّوىبسی اداسُ

 .ثبؿذ داؿتِ

ایجبد  ػیؼتن هذیشیت هؼلَهبتی تذاسوبتی
 ؿذُ

    

3.5 

دسخَاػت اص ٍصاست هبلیِ 
ثشای فؼبل ػبصی ػیؼتن 

افویغ دس هشوض ٍ 
 ٍاحذّبی دٍهی اداسُ

دس هشوض ٍ  (AFMIS)ػیؼتن 
ٍاحذّبی دٍهی اداسُ فؼبل 

 .گشدیذُ

 هذیشیت سٌّوَداًىـبف ٍ ًْبیی ػبصی 
ثْجَد هذیشیت اهَس  ٍ  هبلی

هؼلَهبت هبلی ٍ تمَیت 
 ؿفبفیت اهَس هبلی اداسُ

هحَس پٌجن 
 اػتشاتیظی

    
هلی احلبئیِ ٍ  اداسُ

 دس هبلیِ ٍصاست ٍ هؼلَهبت
 ثب هبلی هذیشیت ػیؼتن تْیِ

 داؿتِ ّوىبسی اداسُ ایي

 .ثبؿذ

 ػیؼتن هذیشیت هبلی ایجبد پیـٌْبد
ٍ فؼبل ػبصی آى دس هشوض ٍ  )افویغ(

 ٍاحذّبی دٍهی اداسُ
    

3.6 

ٍ  ًظبستایجبد عشصالؼول 
ًظبست اص كٌف، سٌّوَد 

ػولی ٍ ثخؾ ّبی  وبس
ایجبد جْت اداسی 

 ّبی پشٍػِ بت دساكلاح
 اص اهَس تؼلیوی ًظبست

 سٌّوَدّبی ٍ ّب عشصالؼول
 ًظبست ثشای جذیذ وبسی

 هی یبثذ اًىـبف تؼلیوی

اسصیبثی ػیؼتن فؼلی ًظبست جْت 
 ثْجَد ٍ هؼیبسی ػبصی ؿٌبػبیی خلاّب

ػیؼتن ّب ٍ هیىبًیضم 
 ًظبست تؼلیوی  ّبی

هحَس پٌجن 
 اػتشاتیظی

    

  1   اًىـبف یبفتِ جبهغ ًظبستیعشصالؼول  

 3    ؿذُایجبد سٌّوَد ًظبستی ػٌذ 

3.7 

ایجبد سٌّوَد تفتیؾ ٍ 
پلاى وبسی تفتیؾ جْت 

 تفتیؾ ػیؼتن تمَیت
 داخلی

 وبسی پلاىٍ  تفتیؾ سٌّوَد
 وبسوٌبى ٍ هی ؿَد تْیِ تفتیؾ

هی گشدد تب ػیؼتن  تَظیف آى
تفتیؾ ثِ كَست ػبدی وبس 

 خَد سا اًجبم دّذ

 سٌّوَد تفتیؾ تشتیت ؿذُ

 
 هحَس پٌجن

 اػتشاتیظی 

    

 

تْیِ ؿذُ ٍ ًْبیی ؿذٓ  پلاى وبسی
 تفتیؾ

    

     گضاسؽ سثغ ٍاس اص ًتبیج تفتیؾ 

 


